
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค ำน ำ 

 แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เป็นแผนการบริหารงานที่ใช้เป็นขอบข่ายในการท างานที่
ท าให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่ท าหน้าที่ในการปฏิบัติงานในโรงเรียนได้ศึกษากฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ตลอดจน แนวปฏิบัติงานของกลุ่มบริหารงานบุคคล เพื่อที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะได้น าไป
ปฏิบัติให้ ถูกต้อง และสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียนและกลุ่มบริหารงานบุคคล เพ่ือให้
การ ด าเนินงานเป็นไปอย่างราบรื่น  

 โรงเรียนบ้านหนองหมื่นหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลเล่มนี่จะเป็น 
ประโยชน์ในการปฏิบัติการของครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนต่อไป 

 

โรงเรียนบ้านหนองหมื่น 
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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป  

ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนบ้านหนองหมื่น ตั้งอยู่เลขที่ 166 หมู่ 5 ต าบลค่ายบกหวาน อ าเภอเมือง จังหวัด
หนองคาย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการมีเนื้อที่ 11 ไร่ 1 งาน 3 ตารางวา เปิดสอนระดับชั้นอนุบาลปีที่ 1 
ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
 ค าขวัญของโรงเรียน    เรียนดี มีวินัย ใฝ่ศึกษา พัฒนาชุมชน 
       คติพจน์ประจ าโรงเรียน สุสฺสูส  ลภเต ปญฺญ   “ผู้ตั้งใจศึกษา ย่อมเกิดปัญญา” 
      อัตลักษณ์   มารยาทดี มีวินัย ใส่ใจภูมิปัญญาท้องถิ่น 
      เอกลักษณ์   มารยาทงามอย่างไทย ห่างไกลยาเสพติด 
       สีประจ าโรงเรียน 
  สีม่วง   หมายถึง   ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ความสามัคคี ความมีคุณธรรม 
  สีขาว   หมายถึง  ความบริสุทธิ์ ความซื่อสัตย์ ไม่เอาเปรียบคนอ่ืนเป็นผู้สะอาดทั้งกายและใจ 
     ตราสัญลักษณ์ 
 
 

ข้อมูลครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2568) 

ต ำแหน่ง จ ำนวน (คน) 

ผู้อ านวยการ 1 

ข้าราชการครู 6 

พนักงานราชการ 1 

เจ้าหน้าที่ธุรการ 1 

นักการภารโรง 1 

รวม 10 

  

วิสัยทัศน์  
 “สถานศึกษาปลอดภัย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม บริหารตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งพัฒนาคุณภาพ  
การศึกษา น าพาผู้เรียน เก่ง ดี มีสุข มีความรู้คู่คุณธรรม ก้าวทันเทคโนโลยี ส่งเสริมทักษะอาชีพ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
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พันธกิจ  
1. ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ที่จ าเป็นของโลกศตวรรษที่ 21 
2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการด ารงชีวิตมีศักยภาพสู่ความเป็น

พลเมืองที่ดีของชาติ  
3. ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาอย่างต่อเนื่องสู่ความเป็นครูมืออาชีพ ในศตวรรษที่ 

21 
4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นและสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ มุ่งสู่

สถานศึกษาปลอดภัย  
5. พัฒนาระบบบริหารจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบตามหลักธรรมาภิบาล 

เป้ำประสงค์ 
1. ผู้เรียนมีความสามารถตามมาตรฐานการศึกษา มีทักษะอาชีพและเทคโนโลยี 
2. ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาและมีความเชี่ยวชาญตามมาตรฐานวิชาชีพ 
3. โรงเรียนมีสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
4. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยระบบคุณภาพ (PDCA) 

5. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา จัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตามมาตรฐานการศึกษา 

 
กลยุทธ์สถำนศึกษำ 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะที่จ าเป็นของ
โลกศตวรรษท่ี 21 
 กลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ความส านึกในความเป็นชาติไทย และวิถีชีวิตตามหลัก 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เอ้ือต่อการเรียนรู้อย่าง

หลากหลาย 
กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 6 พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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ส่วนที่ 2 

แผนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 การบริหารงานบุคคล หมายถึง การหาทางใช้คนที่อยู่ร่วมกันในองค์การนั้นๆ ให้ท างานได้ผลดีที่สุด 
สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด ในขณะเดียวกันก็สามารถท าให้ผู้ร่วมงานมีความสุขมีความพอใจที่จะให้ความ 
ร่วมมือและท างานร่วมกับผู้บริหาร เพ่ือให้งานขององค์กรนั้นๆ ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี  
 การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา เป็นภารกิจส าคัญท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงาน 
เพ่ือตอบสนอง ภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการด้านการบริหารงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระ 
ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ 
พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญก าลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความมั่นคงและก้าวหน้าใน 
วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็นส าคัญ  
วัตถุประสงค์  
 1. เพ่ือให้การด าเนินงานด้านการบริหารงานบุคคล ถูกต้อง รวดเร็ว เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
สนองตอบความต้องการของหน่วยงานในเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 2. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตส านึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้ 
เกิดผลส าเร็จตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์  
 3. เพ่ือส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพ โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย 
จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  
 4. เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รีบการยกย่องเชิดชู 
เกียรติ มีความมั่นคงและมีความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนเป็น  
ส าคัญ  
 5. ส่งเสริมขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
 6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ  
 7. ดูแลและด าเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร  
 8. ด าเนินการประเมินผลเป็นระยะๆ ตามลักษณะของงาน งานบุคลากร เป็นงานส าคัญงานหนึ่ง ที่จะ
ท าให้โรงเรียน ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน เพราะ งานบุคลากรเป็นก าลังส าคัญในการบริหารงาน
ด้านอื่นๆ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ โรงเรียนบ้านหนองหมื่น จึงก าหนดขอบข่ายและภาระงาน
ไว้ดังนี้  
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กิจกรรมกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 

ล ำดับที่ รำยกำร ขอบข่ำยงำน 
 

1 งานวางแผนอัตราก าลัง 1. วิเคราะห์ภารกิจและประเมินสภาพความต้องการก าลังคนกับภารกิจของโรงเรียน  
2. จัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบ ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  
3. น าเสนอแผนอัตราก าลังเพ่ือขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริหารโรงเรียน  
4. น าแผนอัตราก าลังของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติให้เกิดคุณภาพ   
5. ด าเนินการในการก าหนดต าแหน่งและการขอเลื่อนต าแหน่งบุคลากรทางการศึกษาและวิทยฐานะ ของข้าราชการครู  
6. ด าเนินการจ้างลูกจ้างประจ าและลูกจ้างชั่วคราวด้วยเงินงบประมาณให้ด าเนินการตามเกณฑ์ของ กระทรวงการคลัง 
หรือตามหลักเกณฑ์วิธีการของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนด  
7. ด าเนินการจ้างลูกจ้างชั่วคราวด้วยเงินรายได้สถานศึกษา ให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์วิธีการของ  
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และโรงเรียนก าหนด  

2  งานพัฒนาบุคลากร 1. จัดท าแผนหรือโครงการส าหรับกลุ่มงานพัฒนาบุคลากร  
2. วางแผนและด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรร่วมกับหน่วยงานอื่นๆ ทั้งในและนอกสถานศึกษา และโครงการพัฒนา
ครูรูปแบบครบวงจร ตามที่ สพฐ. ก าหนด  
3. วางแผน ก ากับ ติดตาม ส่งเสริม การพัฒนาบุคลากรด้านการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษาดูงาน เพื่อให้สอดคล้อง
ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษาด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
4. ติดตามรวบรวมข้อมูล สรุปและประเมินผลการปฏิบัติงาน รายงานผลงานประจ าปี  
 

3 การประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

1. จัดท าเครื่องมือและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เพื่อเสนอคณะกรรมการประกอบการ พิจารณาความดี
ความชอบ  
2. ประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรภาคเรียนละ 1 ครั้ง  
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ล ำดับที่ รำยกำร ขอบข่ำยงำน 
 

4 งานสวัสดิการเสริมสร้างขวัญ
และส่งเสริมก าลังใจ 

1. จัดบริการเยี่ยมไข้ผู้มีอุปการคุณแก่โรงเรียน คณะครูและบุคลากรในโรงเรียนที่เกิดอุบัติเหตุ หรือ เจ็บป่วย นอนรักษา
ตัวในโรงพยาบาล 1 วันขึ้นไป น ากระเช้าผลไม้ หรือดอกไม้ หรืออ่ืนๆ ไปเยี่ยมโดยมีหัวหน้า กลุ่มสาระ / กลุ่มงาน เป็น
ผู้รับผิดชอบ   
2. ประสานงานกับเจ้าภาพและแจ้งให้บุคลากรในโรงเรียนทราบโดยทั่วกัน ในการวาง   พวงหรีดเป็น เจ้าภาพในงานสวด
อภิธรรมศพของครูและบุคลากร บิดา มารดาของครูและบุคลากร บิดามารดาของคู่สมรสครู และบุคลากร นักเรียน หรือ
ญาติสายตรง   
3. จัดยานพาหนะไปเยี่ยมไข้ หรือร่วมงานศพ  
4. จัดบริการวางหรีดงานศพของผู้มีอุปการคุณของโรงเรียน 

5 การจัดท าทะเบียนประวัติ
ข้าราชการครูลูกจ้างและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1. ท าทะเบียนประวัติข้าราชการครู ลูกจ้างและบุคลากรทางการศึกษา  
2. จัดท าทะเบียนประวัติให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  
3. เก็บรักษาทะเบียนประวัติอย่างปลอดภัยและสะดวกแก่การค้นหา  
4. น านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาใช้ในการด าเนินการ  

6 การจัดท าหลักฐานการปฏิบัติ
ราชการ 

1. จัดท าและตรวจสอบสมุดบันทึกการมาปฏิบัติราชการของบุคลากร  
2. ด าเนินการและเก็บรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการลาของข้าราชการครูและบุคลากร 
3. การจัดท าค ารับรองการปฏิบัติราชการ: 
4. การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
5. การจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน 
6. การจัดท าเอกสารหลักฐานอ่ืนๆ 
7. การเชื่อมโยงผลการประเมินกับการบริหารจัดการ 

7 การย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

1. แจ้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอความประสงค์ขอย้าย ผ่านระบบ TRS 
2. การตรวจสอบคุณสมบัติ  
3. แจ้งผลการย้ายให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ 
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ล ำดับที่ รำยกำร ขอบข่ำยงำน 
 

8 การเลื่อนข้ันเงินเดือน 1. ประกาศเกณฑ์การประเมินและแนวปฏิบัติในการพิจารณาความดีความชอบให้แก่ข้าราชการครู และบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษาทราบโดยทั่วไป  
2. แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนระดับสถานศึกษาตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ กฎหมายก าหนดในฐานะ
ผู้บังคับบัญชา  
3. รวบรวมข้อมูลพร้อมความเห็นของผู้มีอ านาจในการประเมินและให้ความเห็นในการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาเสนอคณะกรรมการตามข้อ 2 พิจารณา  
4. ด าเนินการจัดท าและรวบรวมเอกสารการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา เสนอ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 

9 การด าเนินเรื่องเก่ียวกับวินัย
และการลงโทษ 

1. ดูแลเรื่องวินัยและการรักษาวินัยของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และลูกจ้าง 
2. การเสริมสร้างและป้องกันการกระท าผิดวินัย  
3. ดูแลการออกจากราชการ 
4. ตรวจการปฏิบัติงาน ตรวจการแต่งกายของบุคลากร จัดรวบรวมสารสนเทศ ข้อมูลต่างๆที่เก่ียวข้อง กับงานวินัยและ
การรักษาวินัย ทั้งด าเนินการแก้ไขปัญหาบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามวินัย  
5. จัดท าตารางเวรประจ าวัน และตรวจสอบการปฏิบัติงานของบุคลากร  

10 การเสนอขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

1. ด าเนินการส ารวจผู้มีสิทธิ์ยื่นค าขอ  
2. ตรวจสอบผู้มีคุณสมบัติครบ สมควรได้รับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์  
3. ด าเนินการในการขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและ ลูกจ้างประจ าใน
สถานศึกษาไปยังเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือเสนอผู้มีอ านาจตามหลักเกณฑ์และวิธีที่กฎหมาย ก าหนด  
4. จัดทะเบียนผู้ได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลาเครื่องราชอิสริยาภรณ์ดิเรกคุณาภรณ์และผู้คืน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์  
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11 การประเมินวิทยฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. แจ้งข่าวการด าเนินการและหลักเกณฑ์ประเมินวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     
2. ส ารวจและรวบรวมข้อมูลการขอให้มีและเลื่อนวิทยฐานะของข้าราชการครูและ บุคลากรทางการศึกษา เสนอต่อ
ผู้บริหาร  
3. รวบรวมแบบค าขอส่งไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือด าเนินการต่อไป  
 

12 การขอใบอนุญาตประกอบ
วิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 

1. กรอกข้อมูลในแบบค าขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา (คส.02.20) ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา แบบค าขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (คส.02.10) ส าหรับครู  
2. รวบรวมเอกสารส าคัญท่ีใช้ในการต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ  
3. บุคลากรผู้รับผิดชอบกรอกข้อมูลของผู้ที่ขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพลงในระบบ KSP School  
4. ติดตามตรวจสอบข้อมูลของผู้ที่ขอต่ออายุใบอนุญาตประกอบวิชาชีพจนกว่าจะได้รับใบประกอบวิชาชีพ  
 

13 งานสารสนเทศและพัสดุกลุ่ม
งาน 

1. จัดระบบฐานข้อมูลกลุ่มงาน เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการและจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มงาน บริหารงานบุคคล   
2. ประเมินแผนงาน ประสานงานสารสนเทศและปรับปรุงพัฒนาเป็นระยะๆ             
3. ก ากับติดตามการด าเนินงาน เพ่ือให้ทราบถึงผลที่ได้รับและน าไปด าเนินการ ปรับปรุงแก้ไขพัฒนา ให้เหมาะสมต่อไป    
4. วางแผนโครงการของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล   
5. ส ารวจและเสนอการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์ ของกลุ่มงานบริหารงานบุคคล   
6. ท าบัญชีเบิกจ่ายและจัดเก็บ   
7. สรุปผลการด าเนินงานตามกิจกรรมต่างๆ เสนอกลุ่มงานบริหาร             
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14 
 

งานเลขานุการคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 

1. รวบรวม ประมวลกฎหมาย ระเบียบ แนวปฏิบัติที่เก่ียวข้องกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พื้นฐาน     
2. จัดท า แผนภูมิ ท าเนียบคณะกรรมการของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
3. จัดประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอย่างสม่ าเสมอ   
4. จัดท ารายงานและด าเนินการตามมติของที่ประชุม   
5. สนับสนุน อุปกรณ์ สิ่งอ านวยความสะดวกให้แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
6. เผยแพร่ข่าวสาร งานกิจกรรมของโรงเรียนให้แก่คณะกรรมการทราบ   
7. ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติต่อผู้อ านวยการสถานศึกษา   
8. สรุปผลการด าเนินงานของโรงเรียนเพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

15 กระประเมินการเตรียมความ
พร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 

การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม ส าหรับต าแหน่งครูผู้ช่วยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 
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ส่วนที่ 3 
แผนกำรพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

 
 แผนการด าเนินงาน/โครงการส าหรับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านหนองหมื่น ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อโครงกำร งบประมำณที่
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
 

ผู้รับผิดชอบ 

1.โครงการพัฒนางานและระบบการ
บริหารจัดการด้านการบริหารงาน
บุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 นางสุกัญญา บุญเลิศ 
นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 

2.โครงการส่งเสริมศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 20,935 1 ต.ค.67-30 ก.ย.68 นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 

3. โครงการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจบุคลากร 10,000 1 ต.ค.67-30 ก.ย. 68 นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
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โครงการ   พัฒนางานและระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคล  
   แผนงำน          งานบริหารงานบุคคล 
   สนองกลยุทธ์            กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   ผู้รับผิดชอบ   นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
   ลักษณะโครงกำร        โครงการใหม่ 
   ระยะเวลำด ำเนินกำร  ปีงบประมาณ 2568 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. หลักการและเหตุผล  
ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบายเพื่อขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา เพ่ือให้เกิดการ 

พัฒนาก าลังคนให้สออดคล้องกับความต้องการและรองรับการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ปัจจัยด้านคนจึง 
เป็นส่วนส าคัญและมีบทบาทที่จะขับเคลื่อนท าให้การปฏิรูปการศึกษาประสบผลส าเร็จ การพัฒนาระบบ 
บริหารงานบุคคล จึงมีความจ าเป็นและส าคัญเพราะจะช่วยการบริหารจัดการภารกิจต่าง ๆให้บรรลุตาม 
เป้าหมายที่ก าหนดได้  

โรงเรียนบ้านหนองหมื่นก าหนดให้มีการพัฒนางาน และพัฒนาบุคลากรในสังกัดให้มีทักษะที่ 
เหมาะสม มีวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ จึงได้ก าหนดระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงาน 
บุคคล โดยการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด การสรรหาและบรรจุ 
แต่งตั้งท่ีมีประสิทธิภาพสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย การพัฒนาข้อมูลระบบสารสนเทศด้านการ 
บริหารงานบุคคลเพ่ือเป็นข้อมูลเสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพครู การพัฒนาองค์กรและระบบบริหาร
จัดการให้มีประสิทธิภาพ การส่งเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคลของส านักงาน จัดและ
พัฒนาระบบ บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตาตามหลักธรรมาภิบาลและ
มุ่งเน้น การ กระจายอ านาจ การพัฒนาระบบบริหารงานบุคคล การเสริมสร้างประสิทธิภาพค่าตอบแทน
และสิทธิประโยชน์ เกื้อกูลของข้าราชการ การส่งเสริมพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงาน การพัฒนา
ระบบสวัสดิการ การ เสริมสร้างและพัฒนากลไกเครือข่ายการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ให้มี ประสิทธิภาพ ส่งเสริมและพัฒนาองค์กรการบริหารงานบุคคลของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  การใช้ระบบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นฐานในการพัฒนาองค์กรและ
ระบบบริหารงานบุคคลของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา  

 ดังนั้น เพ่ือสนองนโยบายในการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน และยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ และเพ่ือให้เกิดคุณภาพและประสิทธิภาพด้านการ    

   บริหารงานบุคคล จึงได้จัดท าโครงการพัฒนางานและระบบการบริหารจัดการด้านการบริหารงานบุคคลขึ้น  

2. วัตถุประสงค์   

1) เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา ให้
เหมาะสม สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์มีครูประจ าชั้นครบทุกห้อง และให้มี
ข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนพื้นฐานก าหนด 

2) เพ่ือให้มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ และข้อมูลอื่น ๆด้านการบริหารงานบุคคล สามารถน า 
ฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป  

3) เพ่ือให้การบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ 
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การศึกษาประถมศึกษาหนองคาย เขต 1 เป็นไปอย่างมีระบบ เหมาะสม มีความคล่องตัวในการ บริหาร
จัดการเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา  

4) เพ่ือให้มีการพัฒนางานด้านการบริหารงานบุคคล เกิดประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนางานต่างๆ ช่วย 
ส่งเสริมให้ขวัญก าลังใจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาละส่งเสริมให้มีการปฏิบัติงานเต็มตาม
ศักยภาพ  โดยยึดมั่นในระเบียบวินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ  

3. เป้ำหมำย  

3.1 เชิงปริมำณเชิงผลผลิต  

1) โรงเรียนดงเว้นดงเจริญวิทยาสามารถวางแผนอัตราก าลังและมีข้อมูลอัตราก าลัง ข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ที่เป็นระบบสารสนเทศท่ีถูกต้อง ครบถ้วน มีประสิทธิภาพ สามารถน า
ฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป  

2) สามารถด าเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้อย่างรวดเร็ว ถูกต้องตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการ และมีประสิทธิภาพ สามารถแก้ไขปัญหาการขาดแคลนอัตราก าลังที่ปฏิบัติงานใน 
สถานศึกษา  

3.2 เชิงผลลัพธ์  

1) มีการวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์มีครูประจ าชั้นครบทุกห้อง และให้มีข้าราชการครูตรง
ตาม มาตรฐานวิชาเอกตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาชั้นพ้ืนฐาน  

2) มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ และข้อมูลอื่น ๆด้านการบริหารงานบุคคล สามารถน าฐานข้อมูล
ไป ใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพต่อไป  

3) มีการบริหารอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นไปอย่างมีระบบ 
เหมาะสม มี ความคล่องตัวในการบริหารจัดการเกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ  

4. วิธีด ำเนินกำร/ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

ที่  แผนกำรปฏิบัติงำน  ระยะเวลำ  หมำยเหตุ 

1. กิจกรรมที่ 1 กำรด ำเนินกำรบริหำรอัตรำก ำลัง 
ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  
1.1 ประชุมชี้แจงแนวทางการจัดจ้าง  
1.2 ประชุมเกลี่ยอัตราก าลัง 

ตุลาคม 2567 – มิถุนายน 2568  

2. กิจกรรมที่ 2 กำรสรรหำข้ำรำชกำรครูและ
บุคลำกร ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ง ครู  
2.1 ประชุมชี้แจงคณะกรรมการจัดท าข้อมูล 
2.2 ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรอง 

ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568  
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ที ่ แผนการปฏิบัติงาน ระยะเวลา หมายเหตุ 

3. กิจกรรมที่ 3 กำรจัดท ำข้อตกลงและกำร
ประเมิน สัมฤทธิ์ผล กำรปฏิบัติในงำนหน้ำที่  
3.1 การจัดท าข้อตกลงการปฏิบัติงานในหน้าที่ครู 
3.2 การประเมินสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ของ ครู 

ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568  

4. กิจกรรมที่ 4 กำรเสริมสร้ำงแรงจูงใจในกำร
ปฏิบัติงำน ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ  
4.1 การประชุมคณะกรรมการพิจารณาแนว
ปฏิบัติการ เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
4.2 การประชุมคณะกรรมการการจัดสรรวงเงิน
เลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  
4.3 การประชุมคณะกรรมการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือน  
4.4 การประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 

มกราคม 2567 - กันยายน 2568  

 

5. ระยะเวลำและสถำนที่ด ำเนินกำร  

 วันที่ 1 เดือน ตุลาคม  พ.ศ. 2567 ถึง วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.2568 สถานที่ด าเนินการ 
โรงเรียนบ้านหนองหมื่น 
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6. งบประมำณ  
ตารางรายละเอียดค่าใช้จ่ายของโครงการดังนี้ 

กิจกรรมและรำยละเอียด  

ในกำรใช้งบประมำณ 

งบประมำณ 

ที่ใช้ 
งบประมำณจ ำแนกตำมหมวดรำยจ่ำย 

ค่ำตอบแทน  ค่ำใช้สอย  ค่ำวัสดุ 

กิจกรรมที่ 1 การด าเนินการบริหาร
อัตราก าลัง ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - - 

กิจกรรมที่ 2 การสรรหาข้าราชการ
ครูและ บุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่ง ครู 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - - 

กิจกรรมที่ 3 การจัดท าข้อตกลงและ
การ ประเมินสัมฤทธิ์ผล การปฏิบัติใน
งานหน้าที่ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - - 

รวมงบประมาณ  ไม่ใช้
งบประมาณ 

- - - 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13 



7. ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย 

ตัวชี้วัด  ค่ำ
เป้ำหมำย  
(ร้อยละ)  

วิธีประเมิน  เครื่องมือที่ใช้ 
ประเมิน 

เชิงปริมำณ  

1) ร้อยละ 100 ของข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษา มีข้อมูลสารสนเทศและอัตราก าลงั ได้ 
ถูกต้อง ครบถ้วน มีประสิทธิภาพสามารถน า 
ฐานข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิด 
ประสิทธิภาพ  

2) ร้อยละ 100 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา สามารถจัดท าทะเบียนประวัติได้ถูกต้อง  
ครบถ้วน และเปน็ปัจจบุัน  

3) ร้อยละ 100 สามารถด าเนนิการสรรหา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ทดแทน 
การขาดแคลนอัตราก าลัง ได้อยา่งรวดเร็ว ถูกต้อง 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

4) ร้อยละ 100 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 
ศึกษา ที่มีผลการประเมินการปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ 
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ก าหนด ได้รับการพิจารณา 
เสนอเลื่อนเงินเดือนตามผลการประเมิน 

ร้อยละ 100  -
แบบสอบถาม 

ความพึง
พอใจ 

- 
แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 
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เชิงคุณภำพ  

1) สามารถวางแผนอัตราก าลังขา้ราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา มีระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ  
ข้อมูลทะเบียนประวัติ และข้อมูลพื้นฐานดา้นการ 
บริหารงานบุคคลอื่น ๆของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในสังกัดที่มีประสิทธิภาพ สงูสุด  

2) สามารถสรรหาข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาในสังกัด ทดแทนการขาดแคลน 
อัตราก าลังได้อยา่งรวดเร็ว ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ 
และวิธีการและมปีระสทิธิภาพสงูสุด  

3) สามารถด าเนินการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
เป็นไปตามกรอบปฏิทนิการด าเนินงานทีส่ านักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาชั้นพืน้พื้นฐานก าหนด 

ร้อยละ 100  -
แบบสอบถา
ม ความพึง

พอใจ 

- 

แบบสอบถาม 
ความพึงพอใจ 

 

8. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ  

1) โรงเรียนบ้านหนองหมื่น มีแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน 
สถานศึกษาท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับการจัดการศึกษาให้ครูครบตามเกณฑ์ มีครูประจ าชั้นครบทุกห้องภาย  
และให้มีข้าราชการครูตรงตามมาตรฐานวิชาเอกตามท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด 
คุณภาพ  

2) มีการพัฒนาข้อมูลสารสนเทศ และข้อมูลอื่น ๆด้านการบริหารงานบุคคล สามารถน า
ฐานข้อมูล ไป ใช้ในการพัฒนาองค์กรให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

3) มีการบริหารอัตราก าลังช้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างเป็นระบบ เหมาะสม         
มีความคล่องตัวในการบริหารจัดการ เกิดประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อทางราชการ 
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โครงกำร                         ส่งเสริมศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาเพ่ือพัฒนาสู่ครูมืออาชีพ 
แผนงำน              งานบริหารงานบุคคล 
สนองกลยุทธ์                   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ       นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
ลักษณะโครงกำร               ต่อเนื่อง 
ระยะเวลำด ำเนินกำร      ปีงบประมาณ 2568 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. หลักกำรและเหตุผล 

โลกในยุคศตวรรษที่ 21 นั้น หรือเรียกอีกชื่อหนึ่งว่า เป็นยุคโลกาภิวัฒน์ อันหมายถึงยุคแห่งการสื่อสาร
ไร้พรมแดน ซึ่งเป็นผลจากการน าเครือข่ายโทรคมนาคมดิจิทัลมาใช้ร่วมกับการพัฒนานวัตกรรมและวิทยาการ
ต่างๆ ซึ่งช่วยให้เราสามารถท าสิ่งต่างๆได้รวดเร็วมากข้ึนภายในเวลาไม่กี่นาทีผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น การท า
ธุรกรรมทางการเงิน การติดต่อประสานงาน การประชุมทางไกล หรือการสั่งซื้อสินค้าออนไลน์ ซึ่งจากการ
เติบโตนี้ จะเห็นได้ว่าทักษะทางเทคโนโลยีนั้นถือเป็นทักษะหนึ่งที่คนในยุคนี้จะต้องมี และรวมไปถึงทักษะ
ส าคัญที่ใช้ในการสื่อสาร เช่น ภาษา ก็นับเป็นอีกทักษะหนึ่งที่มีความส าคัญ ดังนั้นในการจัดการศึกษาที่มี
คุณภาพ จ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนจะต้องมีการพัฒนาบุคลากร ในการเพ่ิมพูนความรู้ ประสบการณ์ในทุก ๆ 
ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านการสอน การใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้านประสบการณ์ท างาน ด้านสังคม 
ปัจจุบันการพัฒนาบุคลากรมีหลายรูปแบบ เช่น การส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม การศึกษาดูงาน การศึกษา
ด้วยตนเองจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ล้วนเป็นการเพิ่มพูนความรู้ความสามารถด้านต่าง ๆ ให้บุคลากรของโรงเรียน 
ซึ่งการพัฒนาจากประสบการณ์ตรงให้กับบุคลากร ผู้ได้รับการพัฒนาจะแลกเปลี่ยนประสบการณ์ ได้รับความรู้
ที่ทันสมัยเพ่ิมขึ้น ซึ่งจะน าความรู้ต่าง ๆ ที่ได้รับ กลับมาพัฒนากระบวนการเรียนการสอน หรือพัฒนางานที่
ตนเองรับผิดชอบอย่างมีประสิทธิภาพ 

      บุคลากรนับเป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนพัฒนาผู้เรียนให้ไปสู่จุดมุ่งหมายของหลักสูตร ดังนั้น 
จ าเป็นต้องมีการพัฒนาอยู่เสมอเพ่ือให้ทันเหตุการณ์ ทันยุคทันสมัย และเพ่ือให้สอดคล้องพ.ร.บ.การศึกษา 
พ.ศ. 2542และมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษาของ สพฐ. การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถและเชี่ยวชาญในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีคุณธรรม
จริยธรรม ครูมืออาชีพ ตามความหมายของกรมวิชาการ ได้ให้ความหมายไว้ว่า คือครูที่มีความพร้อมในทุก ๆ 
ด้านที่จะเป็นครู คือ มีความรู้ความสามารถ มีทักษะในการให้การศึกษาอบรมศิษย์ในทุก ๆ ด้าน มีความ
ประพฤติดี วางตัวดี เอาใจใส่ดูแลศิษย์ดี มีวิญญาณของความเป็นครู และปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตวิญญาณ โรงเรียน
บ้านหนองหมื่นได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาครูสู่มืออาชีพ จึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคล
กรครูสู่มืออาชีพ 
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2.  วัตถุประสงค์ 
2.1 เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมี 

ประสิทธิภาพให้ผู้เรียนมีคุณภาพทั้งกระบวนการเรียนรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะและคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

2.2 เพ่ือให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลข้อมูลในการวางแผน ออกแบบการจัดการความรู้ 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนและมีการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

2.3 เพ่ือให้มีการศึกษาพัฒนาการเรียนรู้ในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ เป็นแบบอย่างที่ดี และจัดการ 
เรียนการสอนในวิชาที่รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

2.4 เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล  บรรลุเป้าหมายตามที่ 
ก าหนด ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจผลการบริหารจัดการศึกษา 

2.5  เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และใช้ประโยชน์ทั้งภายในภายนอก 
 
3.  เป้ำหมำย 

3.1เชิงปริมำณ 
  3.1.1 ครูและบุคลากร ผู้เรียนทุกคนตั้งแต่ระดับอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีคุณภาพผ่านเกณฑ์การประเมินร้อยละ 80 
  3.1.2  การบริหารงานทั้ง 4 งานของโรงเรียนมีคุณภาพร้อยละ 80   
   3.1.3  จัดส่งครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ารับการอบรมสัมมนา  อย่างน้อยคนละ             
2 ครั้งต่อปี 
  3.2.4  ครูทุกคน  มีความรู้ความเข้าใจ มีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ร้อยละ 80  

 
3.2  เชิงคุณภำพ 

  3.2.1  บุคลากรในโรงเรียนทุกคนท างานมีคุณภาพ หมั่นพัฒนาตนเองแสวงหาความรู้และ 
 เทคนิควิธีการสอนใหม่ๆ และผ่านเกณฑ์การประเมิน 
  3.2.2  ผู้เรียนมีคุณภาพ  มีคุณลักษณะนิสัยและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น 
  3.2.3  ครูมีความรู้ความเข้าใจมีความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น 
  ส าคัญร้อยละ 70  ขึ้นไป 
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4. กิจกรรมและขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 
ที ่ รำยกำร/กิจกรรมส ำคัญ ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 
 
1. 
 
2. 
3. 
4. 

ขั้นกำรวำงแผน (P) 
ประชุมสรุปผลการด าเนินงานในรอบปีที่
ผ่านมา 
วิเคราะห์ข้อมูล วางแผนร่วมกับคณะครู 
จัดท าโครงการ 
น าเสนอโครงการ 

 
พฤษภาคม 2568 

 
พฤษภาคม 2568 
พฤษภาคม 2568 
มิถุนายน  2568 

 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 

 
1. 
 
2. 
 
 
 
3. 
 
 

ขั้นด ำเนินงำนตำมแผน (D) 
ส ารวจความต้องการพัฒนาของ
บุคลากร/ครู 
ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัด  
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือจัดส่ง
บุคลากร/ครูเข้าร่วมการอบรมสัมมนา 
(ก าหนดเป็นช่วงๆ) 
จัดท าค าสั่งให้บุคลากร/ครู เข้ารับการ
อบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน เพ่ือเบิก 
งบประมาณจากต้นสังกัด 

 
มิถุนายน  2568 

 
ตลอดปีงบประมาณ 

(ตามช่วงเวลาที่
เหมาะสม) 

 
ตลอดปีงบประมาณ 

 
 

 
นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
 

4 จัดส่งบุคลากร/ครู เข้ารับการอบรม 
ประชุมสัมมนาตามหลักสูตรที่หน่วยงาน 
ผู้จัดก าหนด 

ตลอดปีงบประมาณ 
 

 

5. 
 
 
6. 
 
 
7. 
 

โรงเรียนจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้/
อบรมเชิงปฏิบัติการภายในโรงเรียนตาม
ภาระงานที่จ าเป็น 
คณะครู บุคลากร  ศึกษาแหล่งเรียนรู้  
ศึกษานอกสถานที่ ศึกษาดูงาน
หน่วยงานอื่นๆ 
บุคลากร/ครู  สรุปผลการอบรมสัมมนา 
ตามระเบียบของทางราชการ 

ตลอดปีงบประมาณ 
 
 

ตลอดปีงบประมาณ 
 
 

กันยายน 2568 
(หลังสิ้นอบรม) 

ผู้อ านวยการโรงเรียน 
 
 

นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
คณะครู 

 
1. 
2. 
 
 
 

ขั้นตรวจสอบประเมินผล (C)  
นิเทศก ากับดูแล 
ประเมินผลการด าเนินการตามโครงการ 
     -ก่อนด าเนินงานโครงการ 
     -ระหว่างด าเนินงานตามโครงการ 
     -หลังสิ้นสุดโครงการ 

 
ตลอดปีงบประมาณ 

กันยายน 2568 
 

 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 

นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
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3. สรุปข้อมูลปัญหาอุปสรรค แนวทางการ
แก้ไข ปรับปรุงพัฒนางาน 

 
1. 
2. 
 

3. 
4. 
5. 
 
 
 

6. 

ขั้นปรับปรุงพัฒนำงำน (A) 
น าข้อมูลมาปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินงานพัฒนางานให้มีความก้าวหน้า 
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ประเมินผลการด าเนินงานโครงการ 
ประเมินความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
สรุปรายงานโครงการ 
     -จัดท ารูปเล่ม 
     -น าเสนอหัวหน้างาน และหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง 
น าข้อมูลไปวางแผนจัดท าโครงการใหม่ 

 
ตลอดปีงบประมาณ 

 
 
 
 
 

 
นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 

 
5.  งบประมำณรำยรับ  ทั้งหมด  จ านวน  20,935 บาท 
 มาจากแหล่งงบประมาณ งบอุดหนุนรายหัว  จ านวน  20,935 บาท 

ที ่ รำยกำร/กิจกรรม 
เงินงบประมำณ 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 

1. 
2. 
3. 

ค่าเบี้ยเลี้ยง  
ยานพาหนะ 
ค่าตอบแทนวิทยากร 

10,000 
5,935 
5,000 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

10,000 
5,935 
5,000 

รวม (ถัวจ่ายเฉลี่ยทุกรายการ) 20,935 - - 20,935 
 

6.  กำรประเมินผล  

ตัวบ่งชี้ควำมส ำเร็จ วิธีกำรประเมินผล เครื่องมือที่ใช้ 

-ร้อยละของครูที่ได้เข้ารับการพัฒนาศักยภาพ -ตรวจเอกสาร 
-สอบถาม, สัมภาษณ์ 

-แบบส ารวจ 

-ร้อยละความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง -ตรวจเอกสาร 
-สอบถาม, สัมภาษณ์ 
- ส ารวจ/สอบถามความ
คิดเห็น 

-แบบส ารวจ 
-แบบสอบถามความพึง
พอใจ 
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7.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ 
7.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษาพัฒนาตนเองสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมี

ประสิทธิภาพให้ผู้เรียนมีคุณภาพทั้งกระบวนการเรียนรู้ ทักษะกระบวนการ สมรรถนะและ คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 

7.2 ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลข้อมูลในการวางแผน ออกแบบการจัดการความรู้เพื่อ 
 พัฒนาผู้เรียนและมีการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย 

7.3 เพ่ือให้มีการศึกษาพัฒนาการเรียนรู้ในวิชาที่ตนเองรับผิดชอบ เป็นแบบอย่างที่ดี และจัดการเรียน 
การสอนในวิชาที่รับมอบหมายเต็มเวลาเต็มความสามารถ 

7.4 เพ่ือให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล  บรรลุเป้าหมายตามที่ 
 ก าหนด ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจผลการบริหารจัดการศึกษา 

7.5  เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถสร้างและพัฒนาแหล่งเรียนรู้และใช้ประโยชน์ทั้งภายในภายนอก 
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรที่เก่ียวข้อง รวมทั้งท าให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษา 
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โครงกำร                         เสริมสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากร 
แผนงำน              งานบริหารงานบุคคล 
สนองกลยุทธ์                   กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ       นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
ลักษณะโครงกำร               โครงการใหม่ 
ระยะเวลำด ำเนินกำร      ปีงบประมาณ 2568 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

1. หลักกำรและเหตุผล 

             ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน บุคลากรเป็นปัจจัยหลักของความส าเร็จในการพัฒนาทุกด้านของ
การศึกษาเพราะบุคลากรเป็นผู้มีบทบาทส าคัญในการสนับสนุนการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน การบริหารงานโดยการจัดการให้คนร่วมกันท างานอย่างมีน าหนึ่งใจเดียวกัน และท างานด้วยความพึง
พอใจ ขวัญและก าลังใจมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานเป็นอันมาก เพราะขวัญและก าลังใจเป็น
สภาพจิตใจและพฤติกรรมของบุคคล แสดงออกให้เห็นถึงลักษณะและความรู้สึกที่มีต่อการปฏิบัติงาน บุคลากร
ที่มีความรู้ความสามารถสูงหากก าลังใจไม่ดีการปฏิบัติงานอาจจะไม่มีประสิทธิภาพดีเท่าที่ควร ในทางตรงกัน
ข้ามคนที่มีความรู้ความสามารถไม่สูงนักแต่ถ้ามีก าลังใจที่ดี การปฏิบัติงานอาจจะได้ผลมากกว่าบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถสูง การจัดสวัสดิการต่างๆ ให้แก่บุคลากรเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการเสริมสร้างขวัญและ
ก าลังใจบุคลากร   ด้วยเหตุผลดังกล่าวโรงเรียนบ้านหนองหมื่นจึงได้จัดท าโครงการนี้ขึ้น   
2.  วัตถุประสงค์ 
 2.1เพ่ือเป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้แก่บุคลากร 
     2.2 เพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกันระหว่างบุคลากร 
     2.3 เพื่อให้บุคลากรเกิดความมั่นคงในสวัสดิการ 
     2.4 เพ่ือเป็นการสร้างความรัก ความห่วงใยของทางโรงเรียนต่อบุคลากร 
3.  เป้ำหมำย 

    เชิงคุณภำพ     
          บุคลากรมีขวัญและก าลังใจดีขึ้น มีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน มีความรักความผูกพันต่อโรงเรียน  
    เชิงปริมำณ     
         บุคลากรมีขวัญและก าลังใจเพิ่มยิ่งขึ้นและมีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน 
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4.  กิจกรรมและกำรด ำเนินกำร 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลำด ำเนินงำน ผู้รับผิดชอบ 
1 ประชุมชี้แจงโครงการ พฤศจิกายน 2568 นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 
2 แต่งตั้งคณะท างาน พฤศจิกายน 2568 นางสุกัญญา บุญเลิศ 
3 ด าเนินงานตามโครงการตาม

กิจกรรม 
ตลอดปงีบประมาณ นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 

 3.1 การเยี่ยมบุคลากรในโอกาสต่าง 
ๆ 

ตลอดปงีบประมาณ นางสุกัญญา บุญเลิศ และคณะ 

 3.2 การให้การช่วยเหลือแก่บุคลากร ตลอดปงีบประมาณ นางสุกัญญา บุญเลิศ และคณะ 

4 ประเมินผล กันยายน 2568 นางสุกัญญา บุญเลิศ 
5 สรุป รายงานผล กันยายน 2568 นางสาวอมรรัตน์ ค าภูแก้ว 

 

5. รำยละเอียดกำรใช้งบประมำณ จากงบอุดหนุนรายหัว 10,000 บาท (ถัวจ่ายทุกรายการ) 

 

ที ่

 

กิจกรรม/รำยกำร 

เงินงบประมำณ เงินนอก
งบประมำณ 

 

รวม ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ รวม 

1 ประชุมชี้แจงโครงการ - - - - - - 
2 แต่งตั้งคณะท างาน - - - - - - 
3 ด าเนินงานตามโครงการ       
 3.1 การเยี่ยมบุคลากรใน

โอกาสต่าง ๆ 
- - 5,000 5,000 - 5,000 

 3.2 การให้การช่วยเหลือแก่
บุคลากร 

- - 5,000 5,000 - 5,000 

4 ประเมินผล - - - - - - 
5 สรุป รายงานผล - - - - - - 
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6. กำรประเมินผล 

ตัวช้ีวัดควำมส ำเร็จ วิธีกำรประเมิน เครื่องมือที่ใช้ 

6.1. การสร้างขวัญและก าลังใจ
ให้แก่บุคลากร 
6.2. การสร้างความสัมพันธ์อันดีซึ่ง
กันและกันระหว่างบุคลากร 
6.3. บุคลากรเกิดความม่ันคงใน
สวัสดิการ 
6.4. การสร้างความรัก ความห่วงใย
ของทางโรงเรียนต่อบุคลากร 

1. สอบถาม สัมภาษณ์   
2. ประเมินโครงการ  
 

1. แบบสอบถาม 
2. แบบประเมินโครงการ 

 
7.  ผลกำรที่คำดว่ำจะได้รับ 
          1. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจดีขึ้น มีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน มีความรักความผูกพันต่อ
โรงเรียน  
          2. บุคลากรมีขวัญและก าลังใจเพ่ิมยิ่งขึ้นและมีความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน 
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                                                ประกาศโรงเรียนบ้านหนองหม่ืน 
     เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านหนองหม่ืน 
        ----------------------------------------------- 
 ตามกฎกระทรวง เรื่อง ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา  
พ.ศ.2550 และประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง การกระจายอ านาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังคณะกรรมการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา และสถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2550 เพ่ือให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนบ้านหนองหมื่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล มีความเท่ียงธรรม 
โปร่งใส และสอดคล้องกฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศที่เกี่ยวกับการกระจายอ านาจ จึงก าหนดนโยบายการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานโดยมีภารกิจหลักในการด าเนินการที่เกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วย ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
 1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค มีความเที่ยงธรรม โปร่งใส และค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก โดยด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ดังนี้  
   1.1 การวิเคราะห์อัตราก าลัง ด าเนินงานโดยค านึงถึงกรอบอัตราก าลังตามเกณฑ์ที่ กคศ. 
ก าหนด รวมถึงวิเคราะห์ความจ าเป็นในภาระงานสอนแต่ละสาขาวิชา และภาระงานในแต่ละสายงานต่าง ๆให้
สอดคล้องกับจุดเน้น วิสัยทัศน์ พันธกิจ และบริบทของสถานศึกษา  
   1.2 การสรรหาและรับบุคคลเพ่ือให้ด ารงต าแหน่งทุกต าแหน่งในสถานศึกษาต้องค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถและคุณสมบัติของบุคคลที่เหมาะสมตามสายงานมีความเสมอภาค เป็นธรรม และยึด
ประโยชน์ของทางราชการเป็นส าคัญ  
   1.3 การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องค านึงถึงผลที่เกิดกับผู้เรียนและองค์กรตามความ
เหมาะสมของแต่ละสายงาน รวมถึงความมีวินัย คุณธรรม และจริยธรรมของบุคคลโดยยุติธรรมปราศจากอคติ
และมีความเป็นกลางทางการเมือง  
   1.4 การพิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนต าแหน่ง และการให้ประโยชน์อื่นแก่ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องด าเนินการอย่างเป็นธรรม โดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความ
ประพฤติ  
  1.5 การด าเนินการทางวินัยและการลงโทษ ต้องมีกระบวนการด าเนินการที่ยุติธรรม โปร่งใส
และปราศจากอคติตลอดจนป้องกันการกระท าผิดวินัย และเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาให้เป็นผู้มีวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพ 
 2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษา
ให้มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมตามสายงาน โดยการส่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษาเข้าร่วมรับ
การอบรม  
 3. ประชุมสัมมนาศึกษาดูงานที่เป็นประโยชน์สามารถน าไปต่อยอดพัฒนาผู้เรียน และองค์กรและ
ก ากับดูแลให้ข้าราชการ ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติราชการตามมาตรฐานและ จรรยาบรรณวิชาชีพ  
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 4. เสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีขวัญและก าลังใจในการ 
ปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 5. ส่งเสริมและยกย่องเชิดชูเกียรติของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีคุณธรรม  
จริยธรรม หรือ มีผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสมควรเป็นแบบอย่างแก่ผู้อ่ืน และสนับสนุนการ พัฒนาครู
ให้เป็นข้าราชการที่ดีมีเกียรติและศักดิ์ศรีความเป็นข้าราชการ  

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน  

ประกาศ ณ วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2567 
 

 
 
(นางสุกัญญา บุญเลิศ)  

    ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านหนองหมื่น 
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